
厦门市华师希平双语学校初中部科研管理制度

1. 目的

规范教研室职责管理制度，负责好学校教育科研。

2. 制度内容

教研室是负责学校教育科研、教学研究以及教师专业化成长的管理机构，主要工

作职责如下：

2.1 教育科研

2.1.1 制定学校教育科研工作的中期(3-5 年)规划，确定学校教育科研项目或教学

改革实验课题。

2.1.2 定期进行学校教育教学情况调查研究，为学校教育、教学和管理工作提供

研究性和建设性意见，供学校决策机构参考。

2.1.3 组织申报各级教育科研课题，并进行全程跟踪管理。

2.1.4 督促各教研组制定教研活动计划，组织好两周一次的教研组长例会。

2.1.5 组织开展校教学观摩、校青年教师教学竞赛等活动，促进教学研究、提升

教学质量。向各级教育主管部门举办的各类教学“评优”活动推荐人选。

2.1.6 组织召开一年一度的教书育人研讨会。

2.1.7 协助各年级召开阶段性考试的质量分析会。

2.2 教师成长

2.2.1 有计划地组织学校教师开展校本教研，定期邀请教育教学专家进校讲座，

促进教师进行教育理论学习和开展教学研究。

2.2.2 组织实施新教师岗前培训。确立新老教师的“师徒关系”，并进行三年跟踪

管理。开展“榕青工程”，促进师资队伍形成良性梯队。



2.2.3 建立和完善教师成长档案，关注教师的过程性成长。

2.2.4 配合教学专家指导组开展日常听课评课活动，及时发现和总结课堂教学中

的问题与经验。

2.2.5 组织开展教师继续教育，并做好教师继续教育年度考核工作。

2.2.6 组织开展教师读书活动。
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